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Presentacion

El presente Plan Estratégico Institucional (PEIl)ladJnidad de Gestion Educativa
Local N° 06 — Ate Vitarte, constituye un instrunede gestion que permitird orientar
la ejecucion de los recursos para el cumplimieetdod Objetivos Estratégicos que ha
determinado la UGEL N° 06 — Ate Vitarte, para eigado 2006-2010.

Es importante indicar que el Plan Estratégico tinsibnal, es un documento que
despierta interés en la comunidad educativa paranalisis, ejecucion y evaluacion
respectiva, tendiente a lograr la cohesién soaaliculando acciones entre las
instituciones publicas y privadas, lo que contriédua generar un ambiente favorable
para la formacion integral de las personas, el rdeka de capacidades locales y
propiciar la organizacion de comunidades educada@s proyeccion a que al afio
2010, debemos consolidar con bases institucional@ssociedad educadora, bajo el
liderazgo del sector educativo y con la participacy vigilancia de la sociedad civil,

gue garantice una educacién basica integral y littada

Asi mismo, se tiende a impulsar el trabajo condertaon la sociedad civil para
asegurar ofertas educativas a base de medidas stiéngeficiente, democraticas y
descentralizadas, que reduzcan los factores deisedal e inequidad centradas en la
formacion de personas, y guiados por una perspedg interculturalidad, equidad,
cohesion social y desarrollo humano sostenibledi¢éete a generar una sociedad
democrética, solidaria, inclusiva, préspera, tolgrgy forjadora de una cultura de paz.

Es necesario precisar que el trabajo en equipel, ®ntir de todos los agentes y actores
participantes en la elaboracion del PEl, que enesso preside el Director de la UGEL
N° 06 — Ate Vitarte, con la participacion activalde Especialistas, Técnicos, Personal
Directivo, Docentes y el aporte valioso de Reprizsgas de los Gremios Magisteriales,
la Asociacion de Directores. Representantes deeRade Familia, Alumnos de
Instituciones Educativas Estatales y Privadas, Wdades Municipales, Representantes
del Sector Salud y la Policia Nacional, de la fidsién de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 06 Ate Vitarte, que comprende distritos de Ate Vitarte, Santa
Anita, Lurigancho, La Molina, Chaclacayo y Ciendigui

Finalmente, cabe indicar que este instrumento dgiége servira de base para la
realizacion de las actividades académicas y adtratiisas de los calendarios escolares
anuales de las instituciones educativas estatalgsrivadas, asi como para la
programacion y ejecucién del Plan Operativo Institnal de la UGEL 06 — Ate Vitarte,
para el corto plazo.



1. FICHA TECNICA DE LA UGEL

1.1 Nombre de la Institucién
1.2 Direccion
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Denominacion
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Unidad de Gestion Edueatocal N° 06
Av. Principal s/n Vitarte

N° 494 1496 — 494 1466 — 351 2329

N° 20332030800

-R.D.N°076 - 86 — ED
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Comprende 6 Diss: Ate Vitarte, Santa
Anita, Lurigancho, La Molina, Chaclacayo
y Cieneguilla.

- Organo de Direccion
» Direccién
- Organos de Apoyo y de Linea
+ Area de Gestion Administrativa
« Area de Gestion Institucional
« Area de Gestion Pedagdgica
- Organo de Asesoramiento
* Asesoria Juridica
- Organo de Control
« Organo de Control Institucional

Universidades, Escuela d& PdGrado y
Pre- Grado, Institutos Superiores, Técnicos
y Pedagdgicos, ONG, Centro de Salud,
Municipalidades, Policia Nacional,
APAFAS, Parroquias, Convenios con
Entidades Publicas y Privadas y otros.

http://www.ugel06.gob.pe
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2. VISION

La UGEL N° 06- Vitarte al 2010, sera una instituci@er en la Regién de Lima
Metropolitana y a nivel nacional, con profesionajesécnicos competentes, que
brinden asesoria y asistencia técnica a las ingtitas educativas, con docentes en
formacion continua para brindar una educacién didath garantizando la
formacion integral del educando, fortalecimiento delsarrollo del proceso de
modernizacion educativa y descentralizacion, aéiadp las relaciones con aliados
estratégicos en el mundo competitivo y globalizgdpromoviendo la vivencia de
valores y una cultura de paz.

3. MISION

La UGEL N° 06 Vitarte, es una Institucion con pea calificado que brinda
asesoramiento y asistencia técnica, pedagogicainetiativa e institucional con
equidad y eficiencia, para promover el desarrofidas instituciones educativas con
docentes competentes que ofrecen un servicio educht calidad, de acuerdo a las
necesidades de la sociedad, propiciando el deariotegral, capacidades
creativas, inteligencias mdltiples y actitud emplexdiora del educando con
proyectos innovadores y productivos, mediante eldeslas TICs, practicando una
cultura de valores.

4. VALORES

La propuesta de formacion ética comprende la bakgde la verdad y del bien, a
través de los siguientes valores fundamentales:

a) Responsabilidad
Implica la exigencia de cambio de los demas, tdradiilidad de respuesta,
responder a... tener una madurez, ejercer sus capasic plenitud y ejercer el
poder individual. Asumir nuestra responsabilidaduita esencial.

b) Respeto
Reconocimiento de la dignidad a todo ser manpa&sto permite a la persona
interactuar con los demas en un clima de equidadnterés por conocer al otro
y aperturar al enriguecimiento mutuo.

c) Justicia
Disposicion de dar a cadé&n lo que le corresponde. Implica el concepto de
igualdad y el de equidad (segun corresponda, dadas por igual, dar mas al
que se lo merece o dar mas al que necesita mas)

d) Solidaridad
Decision libre y responde de uno mismo a otras personas para su bien, sin
esperar recompensa. Implica la nocién de comurnjidahtirse miembro de ella.



e) Democracia
Es el espacio de deliberacion por excelencia. psbpuesta considera que
debemos crear una escuela democratica en la qaepeasiona, tanto docente
como estudiante participa en la toma de decisiph@solucion de conflictos.

f) Libertad
Capacidad individual quernpige discernir, decidir y optar por algo sin
presiones ni coacciones, para desarrollarse comohsmano en todo su
potencial, sin afectar la propia dignidad ni ldaedemas.

5. LA EDUCACION EN LA UGEL N° 6 ATE — VITARTE
5.1 La Poblacion y su Contexto

La jurisdiccion de la UGEL N° 06 — Ate Vitarte, maprende 06 distritos (Ate
Vitarte, Santa Anita, Lurigancho, La Molina, Chaego y Cieneguilla) cuya
poblacion en el afio 1996 registré 702,075 habisapten el afio 2005 un total
de 875,012 habitantes, que representa un increnwmtd4.6 % en dicho
periodo, concentrandose la mayor parte en lostdstte Ate, Santa Anita, La
Molina y Lurigancho (Chosica).

Respecto a la Poblacion Escolar, debemos indicaégta en el afio 2000 fue
de 214,838 alumnos que incluye al sector publipoiwado, y en el afio 2005,
ascendio a 246,352 alumnos, representando un ieatende 14.6 % , cuya
mayor concentracion, corresponde a Educacion Pen{dir%), Educacion
Secundaria (32%) y Educacion Inicial (13%).

Referente a la inversién en la educacion, el Ddgtoolas Lynch, Ex Ministro

de Educacion sefala que “Venezuela con una poblacion de estudiantes muy
similar a la del Perq, invierte 7,800 millones deades al afio, mientras que
nuestro pais apenas destina 1,800 millones, dedtisé 210 dolares al afio
por escolar de primaria o secundaria, mientrasahiley argentina otorgan

no menos de 700 ddlares mientras que Estados Ufielgs a los 8,400
dolares.”

Cabe sefialar que los escolares del pais recibamasote 25 horas de clase a
la semana, cuando en Europa los estudiantes re¢ihesjemplo que ahora es
imitado por Chile. Otro aspecto, que es necesargcigar es que los
contenidos del Ministerio de Educacion se cumpl@oamente por el 34% de
las Instituciones Educativas Puablicas y por el 5%as Privadas.

La evolucion de la poblacién escolar en la jurieidio de la UGEL N° 06 Ate
Vitarte, denota el trabajo en equipo, que viendizaado esta Unidad de
Gestion Educativa Local en coordinaciéon con lose€lores, Docentes,
Personal Administrativo y APAFA de las institucisneducativas en sus
diferentes niveles y modalidades, a fin de incapar la poblacién en edad
escolar, especialmente de las zonas urbano magjnabnde lo padres en



5.2.

muchos casos prefieren que sus hijos trabajen,uidieswlo sus labores
escolares, y es por ello que cabe destacar la tplose viene realizando con
los padres de familia, sensibilizandolos y con@d@nidolos acerca de la
importancia de la educacion, a fin de cumplir coro we los objetivos de
lograr la superacion de los alumnos como personas.

Equidad de la Educacion

En la jurisdiccion de la UGEL N° 06, se presentapdiidades en su
jurisdiccion que atenta contra el principio de egdique denota la exclusion,
es decir aun falta proveer servicios de calidadptao se ofrece servicios que
compense para quienes mas lo requieran.

El sistema educativo coloca a los educandos ertiposdesventajosa al
permitir su acceso, pero no una efectiva prepanggéra la vida y el mundo
del trabajo. En este caso la educacién en las awgases es la mas
desfavorecida que presentan inconvenientes.

Asi mismo, en zonas de mayor pobreza, se nota emifios, nifias y

adolescentes que cuando ingresan a las institiciedacativas, presentan
carencias en sus aspectos fisicos — nutricion preparacion, por falta de
educacién de sus padres y su entorno.

La universalizacion educativa lograda en todosstedes y modalidades, nota
probablemente en qué se han invertido mayor esfugor el Estado y los

padres de familia, logrdndose una distribuciénardstequitativa en el nivel

inicial, primario y la educacion secundaria. Encede aun cuando la atencion
a la demanda es notoria en educacion secundariagseperior a educacion
inicial, ésta no alcanza el nivel de coberturadiecacion primaria.

El acceso de la poblaciéon escolar en educacioraires de consideracion, es
decir se puede notar su inclusion a nifios de lade=tide 0 — 2 aflosyde 3 a5
afos, que corresponde a educacion pre-escolaos Aifios de 0 — 2 afios se
estd garantizando la atencion, y en los ultimoss & ha incrementado la
atencion porque se establece como saber conveahciopartir de los medios
cientificos y pedagogicos, el gran peso de la eddioon temprana que, puede
tener en el desarrollo posterior de una persona.

Asimismo, diversas evaluaciones del impacto deptogramas integrados de
desarrollo infantil, que incluyen nutricion, salydeducacion inicial, sugiere

qgue los niflos que participan en dichos programaseseficien en diversos

aspectos; y debe ser mayores para los nifios casascecursos econémicos
0 grupos sociales marginados, lo que resalta laoitapcia de estas

intervenciones para lograr equidad social.

Otro tema a considerar es la atencion a nifios \@re a la escuela,
especialmente de las zonas rurales pobres, quewarsiendo postergada la
oportunidades educativas. De cada 10 alumnosculatios, 03 abandonan la
institucion educativa y la mayor parte que aband@um alumnas



En nuestro contexto, en el que el desafio prinogsaktémo garantizar el
acceso equitativo a los conocimientos y competsrfaiadamentales para el
desemperfio social, la informacion sobre las didpdds de los rendimientos
estudiantiles, adquieren una importancia estraaégyicla gestion educativa.

Los problemas de equidad no se agotan en la coniparde la institucion
educativa publica y privada; existen también brschaportantes vy
significativas entre los resultados que obtienen dstudiantes de zonas
urbanas y rurales dentro del sector estatal.

Debemos notar que la descentralizacion en si mismasoluciona
problemas. Adquiere sentido e incidencia real doara acompafiada con el
esfuerzo sustantivo de redistribucion de recurstapacidades de decision.

Hay que garantizar la equidad para compensar lsiguddades y formar
capacidades de manera descentralizada. La UGHI6N&ctuara en forma
compensatoria a favor de los sectores méas vulmerabbs instituciones
educativas deben tener acceso universal para pesrteoeducacion basica.

Es necesario no solo una descentralizacion efejiainno que debemos estar
comprometidos con las metas de equidad y transparegestionando y
redireccionando nuevos recursos para quienes nmesésitan.

5.3.Gasto Publico en la Educacion

El gasto del Estado en Educacién en nuestro pgisgsenta el 3% del PBI,
cifra que es mucho menor al promedio de Américanhatjue llega al 4.6%.
Tan solo el 15% del gasto publico en educaciéon estirh a locales,
Materiales y Equipos educativos, mientras que dle @Uruguay, esta cifra
alcanza el 45% y 39%, respectivamente.

El gasto publico del Pliego Ministerio de Educaogimlos ultimos 5 afios ha
tenido una participacién promedio de 4.4 % coneaetpal presupuesto del
sector publico, en tanto que el presupuesto asigaad Unidad Ejecutora
UGEL N°06 — Ate Vitarte, registré un participacida 5% con respecto al
presupuesto a nivel del Pliego, denotando una @auasignacion
presupuestaria para atender las necesidades gmiesien bienes, servicios y
equipamiento de las instituciones educativas; agudiose esta situacion si
se tiene en cuenta que a esta UGEL no se le haaasigoresupuesto de
inversion., para la ejecucion de obras, particutanten para la construccion
de aulas.

Con respecto a la Ejecucion Presupuestal por RragraPresupuestarios,
cabe sefialar que en el afio 2000, ésta ascendit68'®23,876.78 y en el
afio 2004 a un monto de S/. 125'568,761.37, quessepta un incremento
de 109.20%, concentradote la mayor parte en el28@d, en Educacion
Secundaria (38%) y Educacion Primaria (34%).



A nivel de Genéricas de Gasto, en el afio 2004 sstrauque la Genérica 1:
Personal y Obligaciones Sociales concentra el 78%adejecucion total,
siguiendo en prioridades la Genérica 2: ObligagdPmvisionales con 14%
y la Genérica 3: Bienes y Servicios con el 7%.

En el afio 2004, del monto total ejecutado en laéBem 3 Bienes y

Servicios, se destino S/. 5'256,428.19 para larespan y mantenimiento de
locales escolares de la jurisdiccion de la UGELOS°- Vitarte y en el

periodo de Enero-Julio 2005 un monto de S/. 850]ZR%orientandose

basicamente para la reparacion de los serviciogriaps, coberturas, cercos
perimétricos, instalaciones eléctricas, habilitacie puertas y ventanas,
aulas prefabricadas y acondicionamiento de aulas.

5.4. La Situacion de los Docentes

El rol del Maestro es fundamental en el desarmdida sociedad, la situacion de los
profesionales de la educacion comprendidos enrisdjacion de la UGEL — 06
Ate, no es distinta en relacion del magisterio ppou Contamos con maestros que
laboran en zona urbana, rural y urbana marginal.

En la Evaluacion del Sistema Educativo del 2004lizada por el Ministerio de
Educacion, se indica que “.hay consenso en el pais al sefialar que la crisid e
sector se relaciona principalmente con la bajadadlide la ensefianza y se
comprobd que los escolares que no pasaron las gmuédnian profesores mal
preparados, y que los docentes solo desarroll&%%l del curriculo escolar; asi
como una buena parte de los profesores solo respetguntas relacionadas con un
nivel basico relectura y tiene dificultades pateripretar la relacion entre dos 0 mas
ideas y evaluar su coherencia, indicAndose adeu®saio el 20% de los docentes
tiene un buen nivel, el resto no domina la matesadtésica y tienen un bajo nivel
de comprensioén de lectura”.

De otro lado, el Doctor Grover Pango Vildoso, Exnigiro de Educacion,
menciona que “.de los 350 mil docentes que hay en la educaciéhicadtiel pais,

al menos 230 mil no han sido adecuadamente cagasien las universidades; y
asimismo, se indica que el drama de la ensefianzh Rari empieza cuando las
facultades de educacion admiten el ingreso de lagu@bvenes que no han
alcanzado el puntaje necesario para otras cargga®n la carrera de docencia, los
alumnos menos habiles. Agrega, que sélo el 12%adstmos tiene computadora en
su casa, eso hace que los alumnos que van a Cal@nlasernet, sepan mas de
ciertos temas que el propio docente; y que la niayde profesores carece de una
adecuada formacion ética”.

Conocer la situacidon actual de nuestros docentes, permitird asegurar la
continuidad y el desarrollo de las institucionegaadivas, asi como la ejecucion del
presente Plan Estratégico Institucional de la UG¥I06, aplicando conceptos
modernos de liderazgo pedagogico en un contextdedbia aumentado la oferta
educativa y la demanda potencial.

En nuestra jurisdiccion aun no se percibe el déviento de la poblacion

estudiantil, menos su efecto inmediato de excedatmiente, pero debemos prever
situaciones futuras, situacion comprensible, yalgygarticipacion del Estado esta
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mejorando y tendrd mayor significacion de increraesg el presupuesto nacional
destinado al sector educacion.

La formacion inicial docente es una variable querete atencion, debido al
incremento excesivo de demanda laboral, en nueaso la presion de demanda
esta vigente, y algunos docentes alcanzaran suraarignto después de aprobar el
préximo concurso para Directivos, reuniendo el iperfie exige la escuela y
sociedad actual. Asi mismo, debe generalizarsevdduacion para mejorar su
situaciéon econémica, social y profesional.

Pero la variable de la formacion docente en sarvies la que se debe priorizar a
través de las capacitaciones permanentes tanta msina Institucion Educativa,
como de la UGEL, el Ministerio de Educacion e hosibnes relacionadas al
guehacer educativo, para lograr concientizar ynalmael cambio de actitud de
nuestros docentes. Este cambio es una necesidadiatanpor que los docentes en
la actualidad afrontan el reto de la globalizaséntodos sus aspectos, y son los
que implementen programas curriculares context@g, con metodologias y
evaluacion innovadas. Sélo asi estaremos garadtZanmejora de la calidad del
aprendizaje y ensefanza.

Otro factor que también marca relativa diferen@a, la responsabilidad que
corresponde a las Instituciones Educativas y losdifas, referente a las horas de
aprendizaje efectivo de nifios y adolescentes derahtafio lectivo, siendo

importante en esta tarea, la gestion de la escesfatal de planificar con

responsabilidad el efectivo dictado de las horagnmamadas.

Asi mismo, es necesario considerar la situaciolosl@locentes que estan a cargo
del nivel inicial, que por su naturaleza y la intpacia del servicio de
aprestamiento basico que reciben los nifios, remuikr docentes joévenes e
innovadores que sienten la base formativa. Estaacsdn se complementa con la
fortaleza laboral que esta en los 5,863 doceittdados.

Otra fortaleza alentadora, son los docentes condiest de maestria (218), y
graduados (06) que garantizan la sostenibilidadugstra politica de generacion de
cuadros directivos que garantizardn en el tiempaolatinuidad de este largo
proceso de mejora del servicio educativo.

La gestion actual de la UGEL N°06 acorde con |&ipaleducativa del Estado, esta
empefiada en mejorar la calidad de formacion y renagion de los Maestros

como prioridad, sin descuidar la solucion de losbfgmas de infraestructura

educativa, donde la gestion de la Institucion Etived&statal esta siendo atendida
con equidad y de esta manera se mejorara la dalelaservicio educativo.

La clave del presente y futuro esté en la calideldddcente, mientras observamos
el descuido de la formacion del docente en serviei®@ducacion seguira siendo
mediocre, entonces si queremos alcanzar nivelesisups, en adelante la prioridad
de atencién debe centrarse en nuestros docent@gnbian los docentes cambiaran
los alumnos y cambiard la situacion educativa matjel Estado debe garantizar la
sostenibilidad de los cambios en la politica eduadbgrados hasta la fecha.

5.5.- Educacioén Inicial

En el ambito jurisdiccional de la UGEL N° 06, enaéb 2004, se tiene registrado
819 instituciones educativas de educacion inidllas cuales el 48% corresponde
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al sector publico, las mismas que en su mayoriataneon buena infraestructura y
el 50% de estas cuentan con mobiliario en bued@sta

La poblacion escolar se incremento de 22,039 alsnemoel afio 2000 a 32,876
alumnos en el afio 2005, registrando una tasaeendento de 1.10 %.

Es preciso indicar que en el nivel inicial, por &&8l aulas se cuenta con una
auxiliar, y quedan sin atender como 50 aulas, yqaala aula son atendidos un
promedio de 26 nifios.

Asi mismo, debe mencionarse que el 91% de laduosthes educativas cuentan
con su proyecto curricular y el 90% de las mismapahen de bibliotecas de aula,
reforzando el area de comunicacion integral enndasc&n el plan de emergencia
educativa, destacadndose ademas que 300 nifios eficizencon el Proyecto KIDS
MART con el apoyo del BID.

De otro lado, debe mencionarse que el 70% de ldepale familia estan inmersos
en el compromiso de apoyo de logro de aprendimgijefisativo de sus hijos.

Las Directoras de este nivel de educacion estéan@adas por mesas de trabajo
pedagdgico mensuales, reforzando su practica pgitagy realizando el efecto
multiplicador con docentes de su institucion.

Cabe indicar que los nifios al concluir el nivelciali se muestran expresivos,
participativos y capaces de resolver problemasideds cotidiana.

En este sentido, se requieren mejorar la atendit@gral de los nifios menores de
tres afios, en coordinacion con otros actores sacigl sectores del Estado,
desarrollar programas dirigidos a mejorar la cidagme consideren la diversidad
socio cultural y mejorar la calidad de la educadérios nifios de tres a cinco afios,
con la participacion de la comunidad educativalyEgéado, esto ultimo a través de
la concepcién y estrategias de los PRONOEI y deléarrun programa de
capacitacion para docentes, docentes coordinagicaagnadoras que garantice su
buen desempefio.

5.6 Educacion Primaria

En la jurisdiccion de la UGEL N° 06 - Vitarte en a&fio 2004, en Educacion
Primaria de Menores, existen 531 instituciones afiivms del sector publico y
privado que concentran 2,895 trabajadores y 113B47nos que registra una tasa
de crecimiento de 1.05%, con respecto al afio 2000.

En el Indicador de Eficiencia de la Educacion Primase muestra que en el afio
2004, la tasa de los Alumnos Promovidos en susetlifes grados varia de 90.7% al
95.61%, en los Repitentes de 0.26% a 6.47% y eDdgsrtores de 2.58% a 5.34%

No obstante, en la Evaluacion del Sistema Educat®lo2004, realizada por el
Ministerio de Educacion, se muestra que casi tddesnifios que acceden a la
educaciéon primaria concluyen el nivel corresportdieaunque por lo menos el
19% lo logra con un atraso de 3 a 5 afos; a deenidslica que el 22% de los nifios
que aprobaron el 2° de primaria no sabe leer mibéscasi como entre quienes
terminan primaria, el 92% y 93% no logran los agizajes previstos en las Areas
de Comunicacion y Matematica, respectivamente.
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En este contexto, se puede manifestar que los edosgorovienen de hogares
desintegrados, viven con terceras personas, mfle@a autoestima, existe
desnutricién y provienen de padres alcohdlicos gataerciantes que descuidan el
apoyo de sus hijos.

En la parte pedagdgica, los nifios provienen coeralizajes basicos, mostrando un
bajo rendimiento, repitencia y desorden, sefialandag existe una buena cantidad
de nifios que inclusive con 8 afios ingresan al prgrao.

Cabe sefialar, que actualmente se cuenta con 1¢ge@dtds de la Especialidad de
Primaria y 645 de la Especialidad de Secundarticamdose que existen docentes
capacitados, pero que en la practica pedagdgicahaten uso del efecto
multiplicador y optan por una metodologia tradiaiprobservandose en algunos
casos la improvisacion en el desarrollo de sugslas

No obstante, cabe indicar que existe un relativegriaje de docentes jévenes que
promueven cambios en el desempefio profesionalendizaje e innovadores.

En lo referente a la participacion de los padrefadglia, debe anotarse que ellos se
preocupan mucho del primer y segundo grado, y aidaegue avanzan a los
siguientes grados se van descuidando de sus kijosas aun existe en ellos,
diferencia por comprometerse a la mejora de latucgdn educativa, ademas de la
existencia de agresion fisica y violencia familtanto fisica como psicolégica con
los nifios.

5.7. Educaciéon Secundaria

La Unidad de Gestion Educativa Local N° 06 de Atgarte, atiende a 15%
instituciones educativas de educacion basica enivdl secundaria, con una
poblacién escolar aproximada al 2004 de 62,770 rabsmdonde el 89% esta
conformado por Educacion Bésica Regular y el 11% Fubucacion de Adultos.
Mas del 60% de la poblacion escolar es de procéetet interior del pais que
tiene sus propias costumbres y conocen el idioreahya.

En la Evaluacion del Sistema Educativo del 2004lizada por el Ministerio de

Educacion, se indica que casi todos los jovenes apoeden a la educacion
secundaria concluyen el nivel correspondiente, @eipgr lo menos el 16% lo logra
con un atraso de 3 a 5 afios; asi como entre guiemainan secundaria, el 76% y
95%, no logran los aprendizajes previstos en laasarde Comunicacion y
Matematica; y el 68% de alumnos de secundaria tigr@eminima capacidad de
deduccién y el 41% apenas puede resolver problemadematicos simples, con el
uso de operaciones de suma, resta, multiplicacidivigion; indicAndose ademas
gue el 35% de la poblacion escolar no va a culmmaecundaria, teniendo en
cuenta que los nifios de 13 a 14 afios son fuerizalzigo para sus familias.

En este contexto, en el presente afio, se ha distibel 100% de los textos
asignados a nuestra UGEL N° 06, lo cual fortalemmac complemento en la
aplicacion del Disefio Curricular Bésico.

La cobertura del Programa Huascaran, aun es imesufic en las Instituciones

Educativas, pero se esta implementando con matemaputarizado con el apoyo y
colaboracién de Padres de Familia, Pequefias Abanda la UGEL.
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5.8

El desconocimiento de proyectos de innovacion piglag hace que nuestros
docentes no cuenten con los servicios adecuadopablacion estudiantil.

El escaso presupuesto asignado para las instieeieducativas orientado a la
seguridad y defensa civil, es minima, lo que t@aa consecuencia la inseguridad
en el proceso de desarrollo educativo.

La existencia de moddulos precarios de Fisica, Qaim Biologia en los
laboratorios de ciencias, que contrasta con ell @glquirido en las instituciones
privadas, trae como consecuencia la disminucioaewalorizacién de toda la
comunidad educativa.

El desarrollo de las actividades deportivas culégra&zomo la Feria Nacional de
Ciencia y Tecnologia, las Olimpiadas Escolares dgeMatica, etc., en nuestra
UGEL 06, se viene incrementando de afio en af@rdailogros positivos, ya que
en los Ultimos afios se ocuparon los primeros lggargvel nacional.

Existencia de personal administrativo con desconiecito de su gestion, que a la
vez influye en el proceso de aprendizaje de losathips.

Las capacitaciones para docentes no se complemeamanseguimientos y

evaluacion adecuada, por la falta de Especiald#da UGEL; asi como los planes
de supervision pedagogica de parte de los Espstemlidel Area de Gestion
Pedagdgica, se viene cumpliendo periddicamentesar ge los cambios continuos
de los Especialistas que se hacen cargo de las@weaspondientes.

No existe un seguimiento a la aplicacion del Dis€ioricular Basico de docentes
capacitados y su respectivo efecto multiplicador.

Esta UGEL, tiende a promover el mejoramiento dedidad e incrementar la

cobertura de la educacién secundaria, brindands adolescentes y jovenes una
educacion de calidad, que satisfaga sus necesidagisas de aprendizaje y
formacidn en valores, que los prepare para layielaejercicio de la ciudadania

Educacion de Adultos

Actualmente en la UGEL N° 06 Ate Vitarte, existéhlfistituciones Educativas en
funcionamiento en los niveles de primaria y sectind#e los diferentes distritos de
nuestra jurisdiccion, en donde podemos apreciaamente que las oportunidades
son totalmente distintas debido a las diferentedidades socio econémicas y
culturales, en las cuales se pueden establecaratigstratégicas de acuerdo a las
necesidades del entorno.

Los alumnos de estas Instituciones son emigratesferentes lugares del interior
del pais, quienes aun conservan sus diferentedesgtiones culturales, producto
de su identidad pero existe la influencia de caltualienantes que son muy
aceptados por la mayoria de los jovenes, quienedmé&nte se identifican,
perdiendo la identidad consigo mismo y con su medgicio cultural y a la vez
muchos de ellos trabajan y se dedican a otrasdautigs, esto hace que muchos de
ellos siempre empiecen el afilo escolar pero casianterminan en su totalidad
incrementando la desercién escolar.

En la jurisdicciéon de la UGEL N° 06, se atiende, 568 alumnos en primaria y

secundaria de adultos, que es reflejo del 10 %atel de la juventud de nuestra
jurisdiccién. Muchos de estos jovenes viven comeiers personas en grado de
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5.9

parientes, el nivel de desercién no es de grancppaeion y por lo tanto es
necesario saber qué cantidad de educandos se wacudnera del sistema
educativo en esta modalidad para poder asi de mstaera erradicar el
analfabetismo.

De otro lado, los docentes de esta modalidad reptas el 9 % del total de la

poblacién docente, lo cual refleja las bajas medmstencion en esta modalidad,
siendo dichas metas, docentes con perfiles profalgi® para menores con poca o
ninguna capacitacion para adultos, los cuales derai su actual plaza o cargo
como un adicional al principal que desarrollan lettiz

El D.S.N° 015-2004-ED y la R.M. N° 542-2005-ED, quarman las acciones a
desarrollarse para la Educacion Basica Alternatil@s procesos de conversion de
las Instituciones Educativas de la Modalidad del#dua Instituciones Educativas
de Educacion Basica Alternativa, favorece paradarinun mejor servicio a la

poblacién excluida en nuestra UGEL N° 06, ya sem lps problemas socio

economicos como coyunturales de cada localidad.

Actualmente, tenemos 35 circulos de alfabetizagidaniendo en consideracion las
estadisticas de la DINEA (Direccion Nacional de &didn de Adultos) y el PNA
(Programa Nacional de Alfabetizacion), tenemoselgusdad que con el presente
Plan Estratégico, se lograra erradicar en el med@azo, el analfabetismo de
acuerdo a los recursos asignados y generados poiprigpias instituciones
educativas y con la promocién y permanente aconmpiaiito de nuestra UGEL.

Educacion Técnico Productiva

Es una forma de educacion que esta orientada adaisicion y desarrollo de
competencias laborales y empresariales en unagutinsp de desarrollo sostenible,
competitivo y humano, asi como la promocién deultuca innovadora que responda
a la demanda del sector productivo y a los avadeda tecnologia, desarrollo local,
regional y nacional.

Los Objetivos de la Educacion Técnico Productiea; s

» Propiciar la participacion de la comunidad edueatiyobiernos locales, sectores
productivos, organizaciones laborales y sociedath®actividades educativas.

« Promover una cultura emprendedora e innovadordagilée la insercién laboral
de los egresados y que los habilite para genenarogio empleo o empresa.

La Educacién Técnico Productiva prioriza su at@ma la poblacion de menores

recursos y del mismo modo busca incluir a las pas@on necesidades educativas

especiales. Esta organizada en dos Ciclos:

Ciclo Bésico : Provee de competencias labosatepacidades necesarias

Ciclo Medio :Provee de competencias laborales menores par&relc& de una
actividad ocupacional especializada

De otro lado, el Curriculo Técnico — Profesioaimprende:

» Disefio Curricular del Ciclo BasicoEsta organizado en modulos, y a la vez esta
constituido por un bloque coherente de aprendizagspecificos vy
complementarios. Tiene caracter terminal, orientadouna opcién laboral
especifica.

« Disefio Curricular del Ciclo Medio Tiene como referente los perfiles de cada
especialidad técnico-productiva. Cada especialideldye el conjunto de mddulos
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aprobados por el sector educacién, en coordinac@m el sector Trabajo y
Promocién del Empleo, Sector Produccion, Gremiosprigsariales y Otros
Sectores afines. Se toma en cuenta los lineamietgosistematizacion de la
informacion, asi como las competencias y perfilénito-profesionales
establecidos en el sistema de informacion paralehjo.

5.10 Educacion Basica Especial

La Educacion Basica Especial es una modalidad gt @rientada a brindar una
educacién integral a los nifios y jévenes adolessemon habilidades diferentes,
buscando continuar con la mejora de la calidadsdelicio educativo e impulsar la
inclusion familiar, escolar y laboral.

Los usuarios que participan en esta Educacion 8é&sgpecial, son nifios y jovenes
adolescentes con deficiencia intelectual, deficgeensensorial, deficiencia motora,
multimpedidos o discapacidad severa, comprenditoglaiveles de Educacion Inicial (
Intervencién Temprana de 0 meses a los 5 afiogdieacion Inicial de 6 a 8 afios) y de
Educacion Primaria (De 9 afios a 14 afios ) y maathliecnico Productivo que incluye
Talleres de Cocina, Manualidades, Biohuerto, iDgeda, Cerdmica y otros.

En la UGEL N° 06 - Ate Vitarte, se tiene 10 CentEmhicativos Basicos Especiales, de
los cuales 06 son Centros Educativos Especialegetrados por la UGEL N° 06 — Ate
Vitarte, 03 son Centros Educativos Especiales PaEstatales y 01 Centro Educativo
Especial de gestion particular.

En Educacién Bésica Especial se cuenta con undetéd4 alumnos participantes cada
uno con diferentes necesidades educativas espegiae cuenta con una plana docente
de 143 profesores y con 15 trabajadores adminisisat

Los Centros Educativos Especiales (CEBES) publaemstan con una infraestructura
adecuada, que responde a las necesidades inmeathdias nifios y jévenes adolescentes
con necesidades especiales, y en cuanto a losoSeRtiucativos Basicos Especiales
Privados, éstos cuentan con una muy buena infoatsta.

Los CEBES publicos carecen de equipamiento adecpad@obrindar a los participantes
una educacion de calidad, como son sillas eléstrlzastones sensoriales, guiadores laser,
muletas, entre otros; y en cuanto al material dicdclos CEBES carecen en gran
porcentaje, lo que conlleva a dificultar el trabpgmlagdgico y por ende el desarrollo del
Programa Curricular.

Se cuenta con profesionales calificados, capadtagoactualizados con los nuevos
enfoques pedagdgicos e innovadores, para la atergfidiente de los alumnos con
necesidades especiales; y asi mismo se disponeofiesipnales de la salud, como
Psicélogos, Tecnblogos Médicos, Terapistas del Lajeg Trabajadores Sociales, lo cual
eleva la calidad educativa, brindando un buen @ervd nuestros nifios y jovenes
adolescentes con habilidades diferentes.

Esta UGEL, se propone para el mediano plazo, nrejyodiversificar la oferta educativa
para jovenes y adultos adolescentes, consideramdalesarrollo personal y las
oportunidades laborales y sociales que les ofreem®rno, promoviendo la concertacion
entre los diversos Centros Educativos Especiales, egfluquen a los nifios y jovenes
adolescentes y adultos a fin de lograr la sinegdiahorro de recursos y el incremento de
la eficiencia, asi como integrar progresivamentesanifios, nifias, y adolescentes de la
educacion especial a la educacion inicial, bascmlar y ocupacional, de acuerdo con
una evaluacion de sus potencialidades y capacidadessi mismo, desarrollando
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5.11.

campafias de sensibilizacion a la comunidad paratégracion de las personas con
discapacidad y facultades sobresalientes.
Programa de Alfabetizacion

El Programa de Alfabetizacion de la UQ¥LO6 Ate Vitarte, esta orientado a atender en
todos los niveles y modalidades del sistema educdtl| sector puablico y de la sociedad
en su ambito jurisdiccional, a fin de lograr landiisucion de las tasas de analfabetismo en
los distritos de Ate, Cieneguilla y Lurigancho.

La UGEL N° 06, tiene como objetivo asegurar qu@regrama de Alfabetizacion de

Jévenes y adultos se realice con calidad educaisegurando en los participantes la
capacidad de seguir aprendiendo de tal modo gugartice la continuidad de sus
aprendizajes y la insercion en el mundo del trabajéa produccion en mejores

condiciones y calidad de vida.

Las Zonas atendidas son en su mayoria zonas rutalete se concentra la mayor
cantidad de participantes, que es considerable@toa mayores de 60 afios de edad y en
menor porcentaje los participantes de 15 a 29 déeslad.

Las dificultades que se presentan son: Falta daedsifructura y maobiliario, los materiales
se entregan de manera extemporanea, los lidefesdmunidad limitan su apoyo y se
observa la indiferencia de los analfabetos.

El calendario escolar se inicia en el mes de Mayeryina en Diciembre de cada afio,
debiendo los facilitadotes y supervisores reaktanforme final de atencion al programa
de alfabetizacion; indicandose que cuando los giaatites han logrado su aprendizaje
pueden ser incorporados a programas formales, defigue permitan una educacion
basica sostenida de jovenes y adultos y se déearmstrategias y metodologias de
alfabetizacion. También se promoverd el uso de otegies de informacién y
comunicacion adecuadas a las diversidades lingéigsyi socio culturales del pais.

Es politica de la UGEL N° 06, intensificar las ac&s de capacitacion del personal

responsable de los programas de Alfabetizacidisfaeiendo sus propias necesidades de
aprendizaje y enriqueciendo sus competencias caetiNas.
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6. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

6.1 Analisis Interno

IMPACTO IMPACTO
FORTALEZAS A |B |M DEBILIDADES A B M
1. Alumnos creativos con
capacidades, 1. Inadecuada Supervision de
habilidades, destrezas y 2 Alumnos con bajo
actitudes Rendimiento Académico,.
2. Personal docente de I.E.
y administrativo de la .
Unidad Ejecutora, con 2. Inadec’qada Implementac!gn
. . de Politica de Formacion
actitud de cambio, 2 Continua Docente 2
predispuesto para la
formacién continua
individual y grupal
3. (I;)rl]seno C;:g(':(;l;l:r Ba&gce) 5 3. Carelncia. de Cultura
diversificacion del PCC. Organizacional
4. Infraestructura educativa 4. Carencia d? L|c_ierazgo del
PR personal directivo en la
basica implementada por - d da de
niveles y/ modalidades promocion —adecuada
1 las relaciones humanas e
inadecuado mantenimiento
de la infraestructura de las
Instituciones Educativas
5. Instituciones Educativas 5. Inestabilidad en Plazas
que aplican Orgénicas en el cargo de
Planeamiento Integral, 1 Personal Directivo de las 1
para mejorar la calidad I.E. y Administrativo de la
del servicio educativo UGEL N° 06
6. Priorizacion vy distribucion
de recursos de acuerdo a 6. Baja Asignacion
las necesidades de cada Presupuestal, en las
Instituciéon Educativa. 1 diferentes Genéricas de 3
Gasto, que afectan la
atenciéon de los diferentes
Programas, Actividades,
Proyectos, etc.
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6.2.- Analisis Externo

IMPACTO IMPACTO
OPORTUNIDADES A |[B M AMENAZAS A |[B [M
Existencia de aliados 1. Incremento de la
estratégicos de la 2 oferta educativa
sociedad civil privada
Acceso a la tecnologia
de la informacion y la 2. Interferencia Gremial
comunicacion 2 en el ejercicio del
servicio educativo
Diversidad cultural que 3. Culturas foraneas
promueve la identidad gue generan
nacional y la cultura de alienacion ,
valores. promovidos por
1 )
medios de
comunicacion
masiva
Politica Educativa
Nacional que favorece 4.  Violencia Familiar
la descentralizacion, y Desintegracion
autonomia vy eficiencia 1
de la Institucion
Educativa
5. Discontinuidad de
Nuevos conocimientos la politica educativa
cientificos y 2 por cambio de
tecnoldgicos , aplicados gobierno
a la ciencia de la
educacion
Incremento de ofertas 6. Economia local de
de capacitacion al subsistencia ,
personal del sector desempleo, sub -
educativo 2 empleo e
inestabilidad
laboral

19



6.3.-

MATRIZ FODA DE UGEL N° 06 ATE VITARTE

OPORTUNIDADES AMENAZA
s N
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FACTORES 1 3 4 5 6 2 3 5
Al ) ivos con i t
destrezas y actitudes 2 2 1 1 0 2 3 0 16
Personal docente de |.E. y administrativo de la Unidad
Ejecutora, con actitud de cambio predispuesta para la
formacion continua individual y grupal 1 1 2 2 0 2 0 2 16
Disefio Curricular Basico En procesos de Diversificacion|
del PCC. 2 1 1 0 1 2 0 0 1
Infraestructura Educativa Basica implementada por
E Niveles y/o Modalidades 0 0 0 0 1 1 0 0 4
Priorizacion y distribucion de recursos de acuerdo a las
i ez [tivEm i 0 0 1 0 1 0 1 0 3
Instituciones Educativas que aplican Planeamiento
Integral , para mejorar la calidad del servicio Educativo 1 1 1 0 2 0 2 2 14
con baja Al ima | F imiento
Académico, Repitencia y Desercion Escolar 0 2 0 1 0 0 0 0 4
Inadeacuada Implementacion de Politica de Formacion
Continua Docente. 0 0 0 0 1 1 0 2 5
Carencia de Liderazgo del personal Directivo en la
promocién adecuada de las relaciones Humanas e
inadecl_lado manteni_mien!o de la infraestructura de las 1 0 0 2 1 1 1 2 12
Instituciones Educativas
% Carencia de Cultura Organizacional 0 1 0 2 0 0 1 1 5
@ Baja Asignacion del Presupuesto Institucional de
Aper\u{a (P.L.A), en las dlferente§ genérlcas y 2 1 3 0 2 0 1 0 16
especificas que afectan la atencion de los diferentes
Pr Sub- efc
Inestabilidad en Plazas Organicas en el cargo de
personal Directivo y/o Administrativo I.E. - UGEL N° 06
0 0 0 0 1 0 0 0 2
9 9 9 8 10 9 9 9 108
FO =31/12:2.58 FA= 33/16 :2.06 DA= 21/20 : 1.05 108/12 =9
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Los resultados de la Matriz FODA en la UGEL N° Oaxte, refleja que ésta se
encuentra en una situacion relativamente FUERTEpgrada con oportunidades de
desarrollo, en las que se dest&catalezas relevantes, tales como las Capacidades
de los Alumnos de esta UGELJos cuales vienen destacando en los Concursos de
admision de las Universidades Publicas y privadasjo es el caso de la Institucion
Educativa N° 1248, que ha sido calificada por lavehsidad La catdlica, como la
segunda Institucion publica a nivel nacional, qeredita la mejor formacion académica
de sus estudiantes; agregandose a ello, el ddsadel las habilidades artisticas,
deportivas y actitudes, como resultado de la fordmaintegral del educando que viene
aplicando la actual administracion de esta UGEL.

Asimismo, se tiene combBortaleza, Recursos Humanos, especialmente Docentes
con Actitud de Cambio, debido a las nuevas corrientes pedagogicas qoeresl
docente, una formacién continua para estar acoodeet desarrollo de la ciencia y
tecnologia en el contexto del mundo globalizad@orysiderando que en la jurisdiccion
de esta UGEL, el 70% de docentes son jévenes coeckn de superacion y ademas
gue se viene cumpliendo con la aplicacién de ldtipal del sector y normatividad
vigente que promueven el reconocimiento de las etemgias profesionales del
docente.

Igualmente, cabe destacar corRortaleza el Planeamiento Integralque se viene
aplicando en esta UGEL, ya que se tiene una IogiiitEducativa Experimental a nivel
nacional ( 1.E.N° 1248 ), que en el presente aécsitio Piloto para la Ampliacion de
Cuatro Instituciones Educativas Adicionales en Ilglicacion del Proyecto de
Autodisefio de Instituciones Educativas Publicasnylae construccién de todas sus
herramientas de gestion, las mismas que a paitiafte 2006 se convertirdn en las
Instituciones Educativas Pilotos de aplicacion erpental del Sistema de Evaluacion
Institucional, que permitira medir la calidad delndcio educativo y que en los
proximos 5 afios esto se generalizard en nuesisditcion.

Estas Fortalezas garantizan a futuro, la viabiligaslostenibilidad del presente Plan
Estratégico, aprovechandose las Oportunidadevéstde las alianzas estratégicas de la
sociedad civil, tales como: Universidades, Instsut Empresas Privadas, ONG,
Municipalidades, entre otros, y haciendo uso dedaologia de punta aplicadas a las
Instituciones Educativas en el ambito jurisdicclona

No obstante, debemos indicar que las debilidadestuoionales, pedagoégicas y
administrativas de esta UGEL, particularmegitdajo rendimiento académico de los
alumnos se superard sisteméaticamente desarrollando asestapacidades de
potenciacion: suscripcion de convenios, formacidmtioua de docentedesarrollando
las competencias y capacidades de los educandosemtado a la formacion integral

de los mismos,asi como priorizando y racionalizando la utiliZecide los recursos
humanos, materiales y financieros, y de esta manafeontaremos las amenazas
indicadas en la Matriz FODA.
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6. FORMULACION DE ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS FO

Promover actividades significativas con Proyectosnovadores
Pedagdgicos, aplicando metodologias participativesn los actores
educativos, haciendo uso de los aportes de laiaigrtecnologia

Organizar y ejecutar programas de formacion coatiguuso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TI@yigido al
personal docente y administrativo, con apoyo dedab estratégicos de
la sociedad civil.

ESTRATEGIAS FA

Organizar y difundir las experiencias innovadoras @kito de las
instituciones educativas que aplicaran el planeatmimtegral, orientado
a la descentralizacion y mejora de la calidad delisio educativo, en
concordancia con la politica sectorial y nacional.

Implementar talleres dirigidos a la comunidad etluaay sociedad civil,
disefiando programas intersectoriales, para revktidesintegracion
familiar, violencia social y alienacién culturalyopovidos por los
medios de comunicacion masiva.

Promover el desarrollo de proyectos y/o microengsegroductivas
escolares, con la finalidad de contrarrestar lane@eda de subsistencia,
desempleo y sub-empleo.

ESTRATEGIAS DO

Gestionar ante el Ministerio de Educacion, el im&ato presupuestal
para la UGEL, y gestionar el apoyo de la sociedeit| orientando los
recursos de manera eficaz y eficiente.

Promover la participacion activa de los alumnos amividades
educativas y culturales: Talleres, festivales,afgrietc., que ayuden a
elevar los niveles de autoestima, rendimiento auna® identidad
nacional y la practica de los valores, y dismitalirepitencia y desercion
escolar.

ESTRATEGIAS DA
Disefiar e implementar un sistema local de evalunaicistitucional que

garantice la mejora del servicio educativo, el di@timiento de las
relaciones humanas, y el uso adecuado y produdéva infraestructura,
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con la finalidad de evitar la interferencia integnaxterna en la gestiéon
educativa.

Promover el liderazgo del personal directivo, a di@ garantizar la
viabilidad y sostenibilidad del Plan Estratégico.

DETERMINACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
8.1 Formacion Profesional
Objetivos Generales

» Formar alumnos(as) de forma integral, con eficieatelimiento académico,
mejorando sus estilos y ritmos de aprendizaje,ra#dkando competencias y
capacidades.

 Lograr que el personal docente y administrativo lde Instituciones
Educativas y de la Sede Institucional, desarrolirs competencias
profesionales, con la finalidad de mejorar la ealidle servicio educativo
con efectividad.

Objetivos Especificos

* Promover el desarrollo integral del educando, apli® metodologias
innovadoras, haciendo uso de las TICs.

 Revalorar al personal docente y administrativo @s Instituciones
educativas y sede institucional.

* Organizar y desarrollar un sistema de formacionticoa docente por
niveles y programas.

8.2Investigacion

Objetivo General
» Lograr que las Instituciones Educativas adoptenawti@ra organizacional,
a través de la aplicacion del planeamiento integraln sistema de
evaluacion institucional.

Objetivos Especificos
* Implementar el planeamiento integral de todas fas$itlciones educativas
coherentes con el Plan Estratégico Institucional.
* Promover e implementar el sistema de evaluaciotitiomnal en la
jurisdiccion.
8.3Bienestar
Objetivo General
* Mejorar los niveles de desarrollo y produccion es linstituciones

Educativas con Variantes Técnico Productivo, pasaniehuir el grado de
impacto del factor econémico en el proceso edutativ
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Objetivos Especificos

Propiciar el desarrollo de la comunidad educatioa wariante técnico
productivo.

Desarrollar una cultura empresarial de produccionergpleo en las
Instituciones Educativas con variante técnica prodal.

8.4 Extension y Proyeccion

Objetivo General

Organizar e implementar programas intersectoriaig® permitan la
superacién de los problemas pedagogicos y soddesayor incidencia,
con apoyo de la comunidad educativa y la sociedad c

Objetivos Especificos

Promover la suscripcion de convenios en los diessatores de la sociedad
civil, para apoyar las necesidades de mayor inciden

8.5Gesti6n

Objetivos Generales

Lograr la viabilidad y sostenibilidad del Plan astgico, fortaleciendo el
presupuesto institucional, a través de las aliaegtaatégicas con la sociedad
civil.

Implementar la evaluacion institucional y del depefio del docente,
promoviendo el liderazgo en la gestion educativa.

Objetivos Especificos

Gestionar el incremento progresivo de presupuestitucional orientado a
satisfacer las necesidades prioritarias de lastuogines educativas, con
apoyo de la sociedad civil.

Promover el liderazgo de directivos, docentes, adhnativos y educandos.
Aplicar y sistematizar instrumentos de evaluacitstiiucional para mejorar
la calidad del servicio educativo
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9. DETERMINACION DE POLITICAS Y PROGRAMAS

9.1 Educacion Basica Especial

9.2

Lineamiento de Politica

Las lineas de accion a ser desarrollados por I®BESE es impulsar, fortalecer y
garantizar la educacion inclusiva, con calidad yidad que permita el acceso,
permanencia y éxito de los nifios y jévenes congidades educativas especiales en
los diferentes niveles y modalidades.

Objetivo General

Brindar una educacion integral de calidad y equigada los nifios y jovenes
adolescentes que presentan necesidades educapedades asociados a déficit
sensorial, intelectual y quienes presentan talgnsuperdotacion para lograr su
inclusion escolar, familiar y laboral.

Objetivos Especificos y Estratégicos

» Fortalecer politicas culturales y practicas inalasien el nivel basica regular,
alternativa y técnico productivo.

» Fortalecer y ampliar los servicios de atencién temg a nifios de 0 a 6 afios con
0 en riesgo de discapacidad, enfatizando las zbamasayor vulnerabilidad socio
economico.

* Optimizar los servicios de los CEBES para una &ende calidad de los nifios
y jovenes adolescentes con multidiscapacidad apiésidad severa.

* Impulsar la capacitacion continua de los docentpsofesionales para elevar su
nivel profesional.

» Fortalecer los CEBES para el impulso de Programéndesion Escolar y la
atencion a los nifios y jovenes adolescentes casitlerles educativas severas.

» Contar con centros de recursos para la atenciomifiies y jévenes con
necesidades educativas especiales.

Educacion Inicial

Lineamiento de Politica

Ampliar su acceso bajo un enfoque de desarroliegimal de salud y educacién
temprana adecuada a los nifios y niflas de 0 a 5 ddicdad, atendiendo la
diversidad étnico cultural de cada distrito, reapdo su libertad como ser humano.

Objetivo General

Fortalecer a las instituciones educativas y losgmmas no escolarizados
asegurando su autonomia, calidad de aprendizajeaveést de las préacticas
pedagogicas de los docentes, insertando a los pddréamilia como apoyo en la
gestion pedagdgica a través de la sensibilizacgdémanente.
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9.3

9.4

Objetivos Especificos y Estratégicos.

* Mejorar las practicas pedagdgicas en estrategitmdmiégicas creativas a traves
de reuniones de interaprendizajes de Directoresceites.

» Enfatizar la calidad de desempefio pedagdgico deldoentes a través de su
desemperio laboral y sus resultados.

» Formar ciudadanos capaces de contribuir al dekamemocratico y solidario
desde los cero afios.

» Fortalecer el uso de las bibliotecas de aula cenektrategias del proyecto
biblioteca “Amigos de nifios y nifias”.

Educacion Primaria

Lineamiento de Politica

Promover mejoramiento de la calidad educatival envel primario a través de una
gestion pedagdgica descentralizada y participatbragntando el compromiso de la
comunidad educativa y sociedad en el desarrolloRdelecto Educativo Local
dentro del marco de la Ley General de Educacior289%44.

Objetivo General

Brindar una formacion integral a todos los nifiogfias sin distincion considerando
las necesidades de aprendizaje del nivel, seguncosuexto socio cultural
geogréfico, con el propoésito de garantizar el najoento de la calidad educativa al
afio 2010, respondiendo a las exigencias del muioth@lgzado.

Objetivos Especificos y Estratégicos.

* Mejorar la calidad de la educacion primaria prorando una formacion integral
gue desarrolle en los nifios y nifias, habilidademks y habilidades basicas de
resolucién de problemas respondiendo a las exigende la emergencia
educativa.

« Formular la propuesta curricular local, dando ésfas la diversificacién segun
el contexto socio cultural y geografico.

* Promover en la institucion educativa, la elabonagi¢propuesta en practica de
Proyecto de Innovacion Pedagdgica y estimular gmaesempefio de docente.

» Desarrollar programas de capacitacion que garantiegorar el servicio
educativo en beneficio de usuario.

Educacion Secundaria

Lineamiento de Politica

Mejorar la calidad e incrementar la cobertura de edducaciéon secundaria,
reduciendo las brechas entre la educacion publipgivada, entre géneros y la
inequidad en el acceso a oportunidades.

Objetivo General

Asegurar a los nifios, nifias, y jévenes una educasé@undaria de calidad que
satisfaga sus necesidades basicas de aprendifajengcion de valores en una
cultura de paz, que los prepare para la vida rasgetsus derechos democréticos en
un clima de armonia, de equidad y superacion.
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Objetivos Especificos y Estratégicos

» Mejorar la calidad de la educacion secundaria gaealos estudiantes alcancen
una formacién integral que comprenda la consecubédiogros de aprendizaje y
una solida formacién en valores.
- Dotar de materiales educativos a los alumnos.
- Realizar programas de capacitacion docente pgi@ntizar su buen

desempeifio.
- Incentivar la formulacion y aplicacibn de proies de innovacion
pedagogica.
* Ampliar la cobertura de la educacién secundariasggarar que concluyan
satisfactoriamente.

» Asegurar la diversificacion de un disefio curricllasico.
- Implementar una estructura curricular basica redavpara instituciones
educativas del nivel secundario.
- Incentivar en cada institucién educativa la elabidray puesta en marcha
del PEI, con énfasis en la diversificacion cureul

9.5 Educacién Técnico Productivo

Lineamiento de Politica

Existe la necesidad de mejorar la calidad de laa&tdan Técnico Productiva que
responda a las necesidades de la localidad, reg#is, y haciendo realidad los
mecanismos de certificacién y acreditacion que auamelas exigencias para la
formalizacion de la educacion técnica y privadae garantice el derecho a la
educacion. Insertar en el mercado laboral y a abemite la educacién basica
regidos por los principios y la Ley General de Eign N° 28044.

Objetivo General.

Lograr una formacion técnico productiva de calidazhrde con los requerimientos
del sector productivo y el desarrollo nacional, paamite a los egresados integrarse
con éxito al mercado laboral y generar su propiplemo empresa.

Objetivos Especificos Estratégicos.
» Garantizar la calidad y permanencia del servicio etkicacion técnica,
considerando la demanda del mercado laboral.
- Dotar con equipos, herramientas y maquinas a losrae de educacion
técnica.
- Realizar un sistema de certificacion y acreditacjie busque la calidad
educativa.
- Realizar programas de capacitacion docente pastigar la calidad de los
maestros.
- Crear los comités consultivos para incorporar ldigpacion de empresas
privadas y estatales en la gestion educativa.
- Fortalecer los comités consultivos escolares.
- Manejo de nuevas tecnologias que salen al mercado

9.6 Incorporacién y Desarrollo de Nuevas Tecnologias ddnformacion vy
Comunicacion.
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9.7

Lineamientos de Politica

Priorizar la educacion cientifica humanista, incogmdo el uso de las tecnologias
de informacion y comunicacion como herramienta agoramiento de la calidad
educativa.

Objetivo General.
Ampliar la cobertura de atencién y mejoramientdalealidad educativa mediante
el uso y apropiacion de las tecnologias de infordmay comunicacién TIC.

Objetivos Especificos y Estratégicos

* Incorporar el uso educativo de los diversos meeiestronicos magnéticos,
fotdnicos y digitales para el desarrollo de un nmgedagdgico que permita a
la comunidad educativa el acceso a mejor educaciivel de la UGEL N° 06,
regional y nacional.

- Producir multimedia, para uso en Web, en CD ROM.

- Producir y reproducir material educativo en formdHS y auto cassets.
- Producir libros electronicos

- Convertir textos educativos a formato digital pafeb.

« Coordinar con el Ministerio de Educacion, Transgerg Comunicaciones para
ofrecer a la Red Educativa, interconectividad fofatilitando la maxima
comunicacién entre las diversas instancias deldBstsando redes terrestres,
soluciones satelitales y microondas integrado, ogdevoz y datos con
plataformas tecnolégicos de punta, que permitard#ka la gestion educativa.

» Desarrollar un sistema de capacitacion permanemteqapacitar a educadores y
administrativos educativos en el uso de las TlQsyaplicaciones pedagdgicas.

« Apoyar con la infraestructura de Huascaran, losexgbs de capacitacién que
realice la UGEL, Ministerio de Educacion en lasstdisciplinas.

Infraestructura Educativa

Lineamiento de Politica

Se mejorara las condiciones de infraestructuras anktituciones educativas de las
areas rurales en el marco de la emergencia edacdtitegrando tecnologias
alternativas y tradicionales, respetando el mentibiante.

Objetivo General

Garantizar la existencia de ambientes fisicos atkrzique favorezcan los procesos
de aprendizaje, de acuerdo a la realidad de cati#aidel &mbito jurisdiccional de
la UGEL N° 06.

Objetivos Especificos y Estratégicos.

* Monitorear y verificar el estado fisico de las auk instalaciones de las
diferentes instituciones educativas.

e Actualizar la normatividad técnica de la infraestama, mobiliario y
equipamiento educativo.

» Consolidar el sistema de informacién sobre la sirade infraestructura en
margesi de bienes del Ministerio de Educacion.

* Ampliar la construccion, rehabilitacion y manteremtio de la infraestructura y
la dotacién de mobiliario escolar.
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9.8

9.9

» Construir, sustituir y rehabilitar la infraestrueuwle las instituciones educativas
declaradas en emergencia educativa.

e Asegurar el buen estado de conservacién de lagubishes educativas,
desarrollando un sistema de mantenimiento deHay Isu mobiliario con apoyo
de los padres de familia y aliados estratégicos.

Formacion Magisterial

Lineamiento de Politica

Impulsara el fortalecimiento y la revaloracion @e darrera publica magisterial,
mediante la convergencia social que respeten logpamisos establecidos asi
como garantizar una optima formacién profesionabndg se promueva la
capacitacion activa de los directores y maestisegurando la dotacion de recursos
econdémicos y brindar las facilidades para su ips@n y registro en el Colegio de
Profesores del Pera.

Objetivo General.

Fortalecer y revalorar la carrera magisterialnede garantizar el desempefio de los
maestros, atendiendo su desarrollo personal, poogdsy social, donde se cuente
con sistema de certificacion y calificacion que enten las exigencias para la
institucionalizaciéon de la formacion del docenteie ggarantice la calidad y el
derecho de los estudiantes.

Objetivos Especificos y Estratégicos.

* Promover el desarrollo profesional del maestran @é mejorar constantemente
su desempefio, proporcionando un sistema de inosnt&ondmicos para
reconocer su esfuerzo, asi como elaborar un sistdeneevaluacion del
desempeiio docente y directivo.

* Mejorar la calidad de la formacion inicial del dote
- Definir los estandares de los docentes queiees|el sistema educativo.

- Dotar de materiales a las instituciones que&m maestros.
- Capacitar a los docentes derlasituciones formadoras.

* Implementar el marco legal, las normas y estandajes garanticen el
mejoramiento de la formacion docente y el desemp#gidos docentes en
servicio.

- Conocery aplicar el texto de la nueva Ley idimgial..

- Proponer la mejora econdémica de remuneracidaéss maestros.

- Dotar de materiales y recurs@msalirectores para optimizar su gestion.

- Desarrollar programas socio cultural que fortedezlas capacidades
emocionales de los maestros.

Gobierno y Gestidén Sectorial.

Lineamiento de Politica

Hacer realidad de manera gradual la descentraizaeducativa, democrética,
auténoma y equitativa, con valores morales que fdenk cultura de evaluacion y
vigilancia social de la educacion con participaaiénia comunidad.

Objetivo General
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10.

Mejorar las capacidades del 6érgano intermedic;atgglizando con autonomia en
las instituciones educativas de gestion estatal.

Objetivos Especificos y Estratégicos
« Lograr una gestién autbnoma, democratica y traespar con la participacion
de la comunidad educativa y la sociedad civil.
- Elaborar modelos de gestién autébnoma, democratit@nsparente de la
institucion educativa Estatal.
- Fortalecer los Consejos Educativos Institucionales.
- Fortalecer el Programa de Capacitacion a Directatesinstituciones
educativas, en sus diferentes niveles y modalidades
» Mejorar los procesos de gestion educativa creandaultura de evaluacion.
- Elaborar un sistema de medicion de la evaluacidcai/a.
- Realizar un sistema de monitoreo y evaluacion digéiggoeducativa a nivel
de la UGEL
» Fortalecer la capacidad de gestion de los 6rgartesniedios.
- Realizar programas de formacion continua en gestion
- Crear canales de participacion en la gestion texespe y democratica.
» Contar con un sistema de informacion integral diel@a.
- [Estandarizar y unificar las bases de datos, utitleala informacion
administrativa que ya existe.
- Mantener las buenas relaciones humanas, que pesehitiesarrollo del
personal y funcionarios de la UGEL.
- Fortalecer los programas de capacitacion a loscsees de la UGEL.
* Mantenimiento y sostenibilidad del personal adntiats/o.
- Reingenieria de los procesos administrativos adénagilizar la gestion
educativa.
* Valorar la planificacion como herramienta indisbie de gestion para una
toma de decisiones de forma adecuada.
- Incentivar la investigacibn como herramienta deldaificacion.
- Promover el uso de los TIC en la gestion de pracestministrativos e
interculturales.
» Contar con el control de las acciones y la trarspaa de las acciones del
sistema educativo.
- Monitorear el cumplimiento efectivo de la normadial.
- Respetar la autonomia y acciones de contraloria.
- Informar sobre el estado de cuentas de la ingbituci

COSTOS Y FINANCIAMIENTO.

La implementacion del Proyecto Estratégico Institnal de la UGEL N° 06-
Ate implica la determinacién de costos de las [jpades actividades, programas
y proyectos con su correspondiente financiamieatéin de cumplir con los
principales Objetivos Estratégicos y para lo ceahace necesario formular un
presupuesto con proyeccion de mediano plazo, eheigue se muestra en el
Cuadro N° 1

Para tal efecto, en esta UGEL se ha presupuestadaepafio 2006 un monto de
S/. 162'480,561 y para el afio 2010 un monto d@Bl'242,219, representando
un incremento de 30%, orientAndose la mayor asigmate recursos para el
pago de remuneraciones para el personal docentalnyinigtrativo que
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constituye el 53% del total presupuestado en elZfd®; en tanto que para la
adquisicién de Bienes y Servicios y Equipamientoestaria destinando el 35%
de dicho total.

A nivel de Grupo Genérico y por la Fuente de Firm@Ento Recursos
Ordinarios, cabe sefialar lo siguiente:

10.1 Obligaciones Previsionales.

En este Grupo Genérico, se ha presupuestado pafeo €006 un monto de S/.
19'191,064 y para al aiflo 2010 el presupuesto afcknguma de S/ 23'928,742
registrandose un incremento de 25% al haberse damasio un incremento
promedio anual de 120 nuevos cesantes.

10.2 Personal y Obligaciones Sociales.

Para este Grupo Genérico de Gasto, se ha presagogsra el 2006 un monto
de S/. 106'880,652 y para el afio 2010 un presupuéstS/. 112'562,688
teniendo en cuenta que la PEA actual es de 7,é6gompas, y que para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos implicaincremento anual de 120
plazas, las mismas que se desagregan para losnddemiveles educativos de la
siguiente manera: 30 para Inicial, 30 para PrimaB8a para Secundaria, 10 para
Educacion Especial y 20 para la Sede Institucidedh UGEL.

10.3 Bienes y Servicios.

En este Grupo Genérico, se ha presupuestado pafe 006 un monto de S/.
24°320,924 vy para el afio 2010 un presupuesto d®'881,868, orientdndose
los mayores recursos para el Mantenimiento y Regarale Locales Escolares,
Capacitacion de Docentes, Adquisicién de Biene€desumo, Materiales de
Ensefianza y Escritorio para las Instituciones Biltaa del ambito
jurisdiccional.

10.4 Otros Gastos Corrientes.

Para este Grupo Genérico de Gasto, se ha presagogsira el afio 2006 un
monto de S/.109,921 y para el afio 2010 el prestpudsanza la suma de
S/.361,921 teniendo el cuenta que aproximadamentka gurisdiccion de la

UGEL 06 se producen 15 sepelios mensuales entfarés y familiares de los
trabajadores del &mbito jurisdiccional.

10.5 Otros Gastos de Capital.

Para el afio 2006, se ha proyectado un monto dd'878,000 y para el afo
2010 un monto de S/. 23'757,000, lo cual consit'emmpra de Computadoras,
Mobiliario, Impresoras, Modulo para Computadordsityde Laboratorio, entre

otros, para las diferentes Instituciones Educativas
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ANEXOS



MAPA JURISDICCIONAL
DE LA UGEL N° 06 ATE — VITARTE

ANO 2004

LURIGANCHO

CIENEGUILLA

m 32
@ 4147
A 213

LEYENDA

B INSTITUCIONES EDUCATIVAS
O ALUMNOS

A DOCENTES
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SERIES ESTADISTICAS
Y OTROS
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CUADRO N°1
POBLACION POR DISTRITOS DE LA JURISDICCION DE LA UG EL 06 - VITARTE

PERIODO 1990 — 2005

INCREMENTO %
DISTRITOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1996-2005
1. ATE 305.600 | 313.970 | 321.431 | 328.565 | 335.953 | 343.533 | 350.918 | 358.201 | 365.473 | 372.829 21,9
2. CHACLACAYO | 37.951 38.322 38.450 39.232 | 39.766 40.373 41.055 41.780 42.516 | 43.233 13,9
3. CIENEGUILLA 10.359 10.827 11.316 11.822 | 12.341 12.879 13.437 14.008 14.585 | 15.160 46,3
4. LA MOLINA 108.885 | 115.154 | 120.719 | 125.712 | 130.267 | 134.168 | 137.327 | 140.066 | 142.707 |145.573 33,7
5. LURIGANCHO | 108.590 | 111.409 | 114.326 | 117.224 | 119.983 | 122.578 | 125.088 | 127.551 | 130.008 |132.498 22,0
6. SANTA ANITA 130.690 | 134.635 | 138.694 | 142.759 | 146.722 | 150.656 | 154.359 | 158.133 | 161.911 |165.719 26,8
TOTAL 702.075 | 724.317 | 744.936 | 765.314 | 785.032 | 804.187 | 822.184 | 839.739 | 857.200 |875.012 24,6
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CUADRO N° 2

INSTITUCIONES EDUCATIVAS TOTAL Y DEL SECTOR PUBLICO DE LA UGEL N° 06 ATE VITARTE
PERIODO: 2002 — 2004

NIVELES Y/O MODALIDADES TOTAL PUBLICO
2002 2003 2004 2002 2003 2004

TOTAL (A+B) 1.691 1.699 1.751 658 662 698
A. ESCOLARIZADO 1.382 1.389 1.433 387 388 421
B. NO ESCOLARIZADO 309 310 318 271 274 277
EDUCACION INICIAL 793 795 819 383 385 391
ESCOLARIZADO 522 521 542 112 111 114
NO ESCOLARIZADO 271 274 277 271 274 277
EDUCACION PRIMARIA 546 539 556 156 156 168
DE MENORES 518 514 531 143 143 155
ESCOLARIZADO 518 514 531 143 143 155
NO ESCOLARIZADO

DE ADULTOS 28 25 25 13 13 13
ESCOLARIZADO 13 13 13 13 13 13
NO ESCOLARIZADO 15 12 12 0 0 0
EDUCACION SECUNDARIA 306 320 329 109 111 121
DE MENORES 266 279 283 92 94 104
ESCOLARIZADO 266 279 283 92 94 104
NO ESCOLARIZADO

DE ADULTOS 40 41 46 17 17 17
ESCOLARIZADO 17 17 17 17 17 17
NO ESCOLARIZADO 23 24 29 0 0 0
OTRAS MODALIDADES 46 45 47 10 10 18
EDUCACION ESPECIAL 9 9 9 5 5 8
EDUCACION OCUPACIONAL 37 36 38 5 5 10

Fuente: UGEL N°06 — Informe Estadistico
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CUADRO N° 03

MATRICULA TOTAL DEL SECTOR PUBLICO DE LA UGEL N°

PERIODO: 2002 - 2004

06 ATE VITARTE

NIVELES Y/O MODALIDADES TOTAL PUBLICO
2002 2003 2004 2002 2003 2004

TOTAL (A+B) 240695 243180 246508 164098 165417 164183
A. ESCOLARIZADO 232804 235363 237405 158333 159424 158112
B. NO ESCOLARIZADO 7891 7817 9103 5765 5993 6071
EDUCACION INICIAL 31887 33301 36034 19360 20795 21540
ESCOLARIZADO 26122 27308 29963 13595 14802 15469
NO ESCOLARIZADO 5765 5993 6071 5765 5993 6071
EDUCACION PRIMARIA 113284 113424 115329 77367 76832 76504
DE MENORES 111091 111734 113347 75674 75326 75004
ESCOLARIZADO 111091 111734 113347 75674 75326 75004
NO ESCOLARIZADO

DE ADULTOS 2193 1690 1982 1693 1506 1500
ESCOLARIZADO 1693 1506 1500 1693 1506 1500
NO ESCOLARIZADO 500 184 482 0 0 0
EDUCACION SECUNDARIA 89577 90974 89943 63676 64817 62770
DE MENORES 79149 81804 80719 54874 57287 56096
ESCOLARIZADO 79149 81804 80719 54874 57287 56096
NO ESCOLARIZADO

DE ADULTOS 10428 9170 9224 8802 7530 6674
ESCOLARIZADO 8802 7530 6674 8802 7530 6674
NO ESCOLARIZADO 1626 1640 2550 0 0 0
OTRAS MODALIDADES 5947 5481 5202 3695 2973 3369
EDUCACION ESPECIAL 1526 766 703 1254 590 676
EDUCACION OCUPACIONAL 4421 4715 4499 2441 2383 2693

Fuente: UGEL N2 06 — Informe Estadistico
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CUADRO N° 4

PERSONAL NOMBRADO Y CONTRATADO DE LA UGEL N° 06 ATE VITARTE

2005
SECUNDARIA DE PRIMARIA DE SECUNDARIA DE TECNICO
INICIAL PRIMARIA DE MENORES MENORES ADULTOS ADULTOS ESPECIAL PRODUCTIVO SEDE CENTRAL TOTAL GENERAL
NIVEL/CARGO
N | C |TOTAL| N C |TOTAL| N C | TOTAL [N|C| TOTAL [ N |C|TOTAL | N |C|TOTAL |[N|C|TOTAL |[N|C|TOTAL | N C |TOTAL| %
0O 0 0 0 0 2 0 2 oo 0 0 (0 0 0|1 1 0|0 0 oo 0 2 1 3
|ASESOR AREA ACADEMICA 0,50
99 | 63 162 0 0 0 163 | 62 225 (0|0 0 0 (0 0 9 (12| 21 0|0 0 0|0 0 271 |137| 408
AUXILIAR DE EDUCACION 5,42
31| 0 31 0 0 0 1 1 2 0|0 0 0 (0 0 0|0 0 0|0 0 oo 0 32 |1 33
lcoORDINADOR 1,50
41 | 13 54 46 | 19 65 58 | 15 73 0|0 0 110 1 4 |1 5 0|2 2 0|1 1 150 | 51| 201
DIRECTOR 3,00
0O 0 32 | 25 57 39 |15 54 1)1 2 13 |3 16 010 0 1|0 1 oo 0 86 | 44 130
SUBDIRECTOR 1,73
0O 0 0 0 0 1 0 1 oo 0 0 (0 0 010 0 0|0 0 ol|o 0 1 0 1
JEFE DE TALLER 0,01
517| 24 541 |2311| 77 | 2388 0 0 0 54|10 54 0 (0 0 89 (20| 109 |29|17| 46 0|0 0 3000|138 3.138
PROF. DE AULA 41,71
o|o0 0 0 0 0 2254|164| 2418 |0 |0 0 169(4 0|0 0 37|10 37 oo 0 2461]168| 2.455
PROF.POR HORAS 32,65
83 | 30 113 248 |137| 385 249 | 96 345 |20 2 19 |1 20 9 |4 13 0|5 5 3|80 83 613 |353| 966
ADMINISTRATIVO 12,84
110 1 0 0 0 5 0 5 oo 0 0 0 6 |0 6 o0 0 0|2 2 12 | 2 14
PROFESIONAL DE LA SALUD 1,00
TOTAL POR NIVEL 772|130| 902 |2637(258| 2895 |2772|353| 3125 |57|1 58 202|8| 210 |117|38| 155 |67(24| 91 31|83 86 6628|895| 7.522 100

Fuente : UGEL N° 06 — Presupuesto Analitico Pelsona
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POBLACION ESCOLAR TOTAL POR NIVELES Y MODALIDADES E

CUADRO N°5

VITARTE

PERIODO: 2000 — 2005

DUCATIVAS EN LA UGEL N° 06 ATE

NIVELES Y MODALIDADES 2000 2001 2002 2003 2004 2005 (+) | . lasade
Crecimiento

EDUCACION INICIAL 22.039 22.128 26.122 27.308 29.963| 32.876 1,10
EDUCACION PRIMARIA DE MENORES 107.776|  108.477 111.091]| 111.734| 113.347| 114.983 1,01
EDUCACION SECUNDARIA DE

MENORES 72.881 74.777 79.149 81.804 80.719| 79.648| 0,99
EDUCACION PRIMARIA DE ADULTOS 1.380 1.380 1.693 1.506 1.982|  2.608 1,32
EDUCACION SECUNDARIA DE

ADULTOS 6.345 6.494 8.802 7.530 9.224| 11.299 1,22
EDUCACION ESPECIAL 1.315 1.417 1.526 766 703 645| 0,92
EDUCACION OCUPACIONAL 3.102 3.557 4.421 4.715 4499 4293 0,95

TOTAL 214.838| 218.230| 232.804| 235.363|  240.437| 246.353

(*) Proyectado

Fuente : UGEL N°06 — Informe Estadistico
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CUADRO N° 6

POBLACION ESCOLAR DEL SECTOR PUBLICO POR NIVELES'Y MODALIDADES EDUCATIVAS

EN LA UGEL N° 06 ATE VITARTE
PERIODO: 2000 — 2005

NIVELES Y MODALIDADES 2000 2001 2002 2003 2004 2005 () | Tasa de
recimiento

EDUCACION INICIAL 13.002 13.505 13.595 14.802 15.469|  16.861 1,09
EDUCACION PRIMARIA DE MENORES 73.564 76.234 75.674 75.326 75.004| 74.254 0,99
EDUCACION SECUNDARIA DE

MENORES 54.805 54.827 54.874 57.287 56.006| 57.417 1,02
EDUCACION PRIMARIA DE ADULTOS 1.380 1.380 1.693 1.506 1.500|  1.380 0,92
EDUCACION SECUNDARIA DE

ADULTOS 6.345 6.494 8.802 7.530 6.674|  7.020 1,05
EDUCACION ESPECIAL 1.048 1.048 1.254 590 676 635 0,94
EDUCACION OCUPACIONAL 1.507 1.671 2.441 2.383 2.693|  3.205 1,19

TOTAL 151651 155159 158333 159424 158112 | 160773
(*)Proyectado

Fuente: UGEL N°06 — Informe Estadistico
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CUADRO N° 7

EVOLUCION DEL PERSONAL DOCENTE; TOTAL Y DEL SECTOR PUBLICO DE LA UGEL N° 06 ATE VITARTE

PERIODO: 2002 - 2004

TOTAL PUBLICO
NIVELES Y/O MODALIDADES
2.002 2.003 2.004 2.005 2.002 2.003 2.004 2.005

TOTAL (A+B) 12.241 13.531 13.687 13.824 6.227 6.340 6.321 6,384
A. ESCOLARIZADO 11.755 13.056 13.164 13.296 5.929 6.042 6.019 6.079
B. NO ESCOLARIZADO 486 475 523 528 298 298 302 305
EDUCACION INICIAL 1.822 1.930 2.101 2.122 868 840 865 874
ESCOLARIZADO 1.524 1.632 1.799 1.817 570 542 563 569
NO ESCOLARIZADO 298 298 302 305 298 298 302 305
EDUCACION PRIMARIA 5.048 5.534 5.563 5.619 2.470 2.472 2.523 2.548
DE MENORES 4.924 5.456 5.463 5.518 2.402 2.417 2.465 2.490
ESCOLARIZADO 4.924 5.456 5.463 5.518 2.402 2.417 2.465 2.490
NO ESCOLARIZADO

DE ADULTOS 124 78 100 101 68 55 58 57
ESCOLARIZADO 68 55 58 59 68 55 58 57
NO ESCOLARIZADO 56 23 42 42 0 0 0

EDUCACION SECUNDARIA 5.040 5.736 5.712 5.769 2.736 2.881 2.764 2.792
DE MENORES 4.695 5.370 5.331 5.384 2.523 2.669 2.562 2.588
ESCOLARIZADO 4.695 5.370 5.331 5.384 2.523 2.669 2.562 2.588
NO ESCOLARIZADO

DE ADULTOS 345 366 381 385 213 212 202 202
ESCOLARIZADO 213 212 202 204 213 212 202 202
NO ESCOLARIZADO 132 154 179 181 0 0 0

OTRAS MODALIDADES 331 331 311 314 153 147 169 171
EDUCACION ESPECIAL 115 115 92 93 88 86 87 88
EDUCACION OCUPACIONAL 216 216 219 291 65 61 82 83

Fuente: UGEL N°0+ Informe Estadistic
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CUADRO N°8

DOCENTES DE LA UGEL N°06 - ATE CON TITULO Y SIN TITULO PEDAGOGICO
AL MES DE SETIEMBRE - 2005

MODALIDAD CON TITULO PEDAG. SIN TITULO PEDAG. TOTAL
CUNA 45 2 47
INICIAL 512 26 538
PRIMARIA 2,219 223 2,442
SECUNDARIA 2,394 107 2,501
CEOS 54 14 68
ESPECIAL 72 19 91
TOTAL 5,296 391 5,687

Fuente: UGEL N°06 — Informe de Escalaféon
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PERSONAL ADMINISTRATIVO TOTAL Y DEL SECTOR PUBLICO

CUADRO N° 9

PERIODO: 2002 - 2004

DE LA UGEL N° 06 ATE VITARTE

TOTAL PUBLICO
NIVELES Y MODALIDADES
2002 2003 2004 2002 2003 2004

TOTAL (A+B) 1.805 1.868 1.870 724 798 836
A. ESCOLARIZADO 1.783 1.859 1.847 724 798 836
B. NO ESCOLARIZADO 22 9 23 0 0 0
EDUCACION INICIAL 305 238 258 116 113 118
ESCOLARIZADO 305 238 258 116 113 118]
NO ESCOLARIZADO 0 0 0 0 0
EDUCACION PRIMARIA 571 582 582 285 307 350
DE MENORES 566 580 577 280 305 348
ESCOLARIZADO 566 580 577 280 305 348
NO ESCOLARIZADO

DE ADULTOS 2 2 2)
ESCOLARIZADO 5 2 5 2 2|
NO ESCOLARIZADO 0 0 0 0 0
EDUCACION SECUNDARIA 834 959 945 308 358 339
DE MENORES 797 932 904 293 340 318
ESCOLARIZADO 797 932 904 293 340 318
NO ESCOLARIZADO

DE ADULTOS 37 27 41 15 18 21
ESCOLARIZADO 15 18 21 15 18 21
NO ESCOLARIZADO 22 9 20 0 0 0
OTRAS MODALIDADES 95 89 85 15 20 29
EDUCACION ESPECIAL 31 34 31 15 18 29
EDUCACION OCUPACIONAL 64 55 54 0 2) 0]

Fuente: UGEL N°0+ Informe Estadistic




CUADRO N°10
PARTICIPACION % DEL PRESUPUESTO EN EDUCACION
PERIODO: 2000 - 2005

CONCEPTO

2000

2001

2002

2003

2004

2005

PRESUPUESTO

%

PRESUPUESTO

%

PRESUPUESTO

%

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

%

PRESUPUESTO SECTOR PUBLICO

34'045'803,045.00

35'985'274,003.00

35'771'987,911.00

44'516'006,305.00

39'440'738,427.00

44'171'960,202.00

PRESUPUESTO PLIEGO MINISTERIO DE EDUCACION (*)

1'388'750'751.00

4.08

1'243'035,667.00

3.45

1'541'426,162.00

4.31

2'362'369,795.00

5.31

1'969'095,538.00

4.99

1'972'950,587.00

4.47

PRESUPUESTO UGEL N°06 (**)

55'718,839.00

4.01

58'447,153.00

4.70

86'540,627.00

5.61

102'816,926.00

4.35

117'410,185.00

5.96

133'689,383.0,

6.78

(*) Con Respecto al Presupuesto del Sector Plblico

(**) Con Respecto del Pliego Ministerio de Educacién

Fuente: Ministerio de Educacion - Unidad de Prassfo
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CUADRO N°11
EJECUCION PRESUPUESTAL POR PROGRAMAS EN LA UGEL 06 - ATE - VITARTE

PERIODO : 2000 - 2005

Enero -
PROGRAMAS PRESUPUESTALES 2000 2001 2002 2003 2004 Septiembre l',/': gg(i)wg'gg‘?
2005
015 OBLIGACIONES PROVISIONALES - - - 17.220.718,56 | 17.690.748,16 14.177.288,43
003 ADMINISTRACION 636.225,48 1.089.483,10 928.825,79 1.397.517,18 | 1.584.681,73 1.163.052,78 149,08
026 INICIAL 7.598.567,04 9.050.766,59 11.164.424,37 12.993.610,63 | 13.710.374,93 11.023.616,49 80,43
027 PRIMARIA 23.701.328,25 29.759.223,40 34.192.819,86 37.330.236,72 | 42.424.538,00 33.768.616,54 79,00
028 SECUNDARIA 24.052.279,17 32.487.237,47 35.954.069,72 41.894.022,43 | 48.042.838,89 38.840.964,50 99,74
031 ESPECIAL 1.415.099,00 1.443.317,27 1.803.626,32 1.989.492,16 | 2.115.579,66 1.888.991,78 49,50
60.023.876,78 74.487.333,61 88.830.071,63 112.825.597,68 100.862.530,52 109,20

TOTAL

125.568.761,37

Fuente : UGEL N° - Informe Presupuestario




CUADRO N°12
EJECUCION PRESUPUESTAL POR GENERICAS DE GASTO EN L AUGEL 06 - ATE - VITARTE

PERIODO : 2000 - 2005

Enero - INCREMENTO
GENERICAS DE GASTO 2000 2001 2002 2003 2004 Septiembre 2000 - 2004
2005 &

G2 OBLIGACIONES PROVISIONAL - - - 17.220.718,56 17.689.790,76 |  14.171.187,02
G1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 55.020.622,39 68.719.202,33 81.451.843,10 87.350.410,60 98.044.406,21 | 79.650.571,40 78,20
G3 BIENES Y SERVICIOS 4.803.016,20 5.511.059,00 7.123.288,50 8.073.694,40 9.328.278,86 6.535.138,00 94,22
G4 OTROS GASTOS CORRIENTES 19.438,19 25.072,28 148.660,03 43.382,41 26.285,56 25.634,10 35,23
G7 OTROS GASTOS DE CAPITAL 180.800,00 232.000,00 106.280,00 137.391,71 479.999,98 480.000,00 165,49

TOTAL 60.023.876,78 74.487.333,61 88.830.071,63 112.825.597,68 125.568.761,37 100.862.530,52 109,20

Fuente UGEL N°06 — Informe Presupuestario
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CUADRO N°13

EJECUCION DEL GASTO PARA MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LOCALES ESCOLARES
PERIODO: (ENERO 2004 A JUNIO 2005)

BENEFICIARIOS
TOTAL 850.299,70 44 34.843 1.269
TOTAL GENERAL 6.106.727,89 377 350.641 13.005
01 2004 ENERO 279.383,91 28 31.133 1.225
02 2004 FEBRERO 880.123,73 78 73.419 2.693
03 2004 MARZO 624.312,87 52 33.395 1.190
04 2004 ABRIL 176.288,50 17 11.895 422
05 2004 MAYO 619.232,63 58 46.132 1.770
06 2004 JUNIO 95.908,03 10 6.900 257
07 2004 JULIO 127.182,37 15 18.355 719
08 2004 AGOSTO 110.840,63 12 7411 283
09 2004 SETIEMBRE 266.377,32 29 20.015 758
10 2004 OCTUBRE 120.278,20 12 8.364 295
11 2004 NOVIEMBRE 327.000,00 22 2.914 98
12 2004 DICIEMBRE 1.629.500,00 61 55.865 2.026
TOTAL 5.256.428,19 333 315.954 11.736
01 2005 ENERO 120.000,00 6 6.659 238
02 2005 FEBRERO 350.000,00 15 11.824 450
03 2005 MARZO 70.073,55 3 3.088 110
04 2005 ABRIL 152.000,00 8 3.344 115
05 2005 MAYO 96.471,99 6 7.614 259
06 2005 JUNIO 51.308,67 4 2.314 97
07 2005 JuLIO 10.445,49 2 392 15

Fuente: UGEL N°06 — Informe de Infraestructura
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CUADRO N°14
EDUCACION DE ADULTOS DE LA UGEL N° 06

ANO 2004
PRIMARIA
N/EL ALUMNOS DOCENTES AUXILIARES ADMINISTRATIVOS SECCION ES AULAS INESDTLIJEUA?SEES
DISTRITO
ATE VITARTE 227 13 0 0 12 12 1
LA MOLINA 0 0 0 0 0 0 0
SANTA ANITA 0 0 0 0 0 0 0
LURIGANCHO 0 0 0 0 0 0 0
CHACLACAYO 93 3 0 0 5 20 1
CIENEGILLA 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 320 16 0 0 17 32 2
PRIMARIA Y SECUNDARIA
NL ALUMNOS DOCENTES AUXILIARES ADMINISTRATIVOS SECCION ES AULAS INESDTLIJEUA?SEES
DISTRITO
ATE VITARTE 1360 49 0 2 43 41 3
LA MOLINA 1374 48 1 2 46 42 3
SANTA ANITA 1907 53 0 6 51 97 3
LURIGANCHO 0 0 0 0 0 0 0
CHACLACAYO 0 0 0 0 0 0 0
CIENEGILLA 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 4641 150 1 10 140 180 9
SECUNDARIA
N| ALUMNOS DOCENTES AUXILIARES ADMINISTRATIVOS SECCION ES AULAS INESDTlIJELi\C.:I.Ileng
DISTRITO
ATE VITARTE 1476 42 0 4 36 41 3
LA MOLINA 277 8 0 0 8 8 1
SANTA ANITA 0 0 0 0 0 0 0
LURIGANCHO 290 12 0 3 10 11 1
CHACLACAYO 425 14 0 1 10 37 2
CIENEGILLA 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 2468 76 0 8 64 97 7
TOTAL 7429 242 1 18 221 309 18

Fuente: UGEL N°0+ Informe Estadistici
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CUADRO N°15

PROYECCION DEL GASTO PUBLICO EN LA UGEL N°06 ATE - VITARTE
PERIODO : 2005 - 2010
GENERICAS DE GASTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010

EF - RECURSOS ORDINARIOS 132.605.831 | 162.380.561| 160.912.606| 178.417.489|  199.968.776 211.042.219
G2 OBLIGACIONES PROVISIONAL 18006712 19001064 o] oo 22,744,120 25,026,742
sociaLbs LY OBHEACIONES 105.460.143 | 106.880.652| 105301 161|  109.721.670 |  111.142.179 112.562.688
G3 BIENES Y SERVICIOS 8.612019|  24.320.924| 59 1g5108|  35.022.130 42.026.556 50.431.868
G4 OTROS GASTOS CORRIENTES 46.921 109.921 172,091 o 266,921 s61001
G7 OTROS GASTOS DE CAPITAL 480036  11.878.000| 44 g78000|  11.878.000 23.757.000 23.757.000
FELRECURSOS DIRECTAMENTE 100.000 120.000 150.000 180.000 200.000 200.000

TOTAL 132.705.831 | 162.500.561| 170.062.606| 178.597.489|  200.168.776 211.242.219

FUENTE : UGEL 06 — AREA DE GESTION INSTITUCIONAL
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